RELAZIONE ILLUSTRATIVA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE DI ATLANTIA S.P.A., Al SENSI
DELL’ARTICOLO 114-BIS DEL D.LGS N. 58 DEL 24 FEBBRAIO 1998, COME SUCCESSIVAMENTE
MODIFICATO, E DELL’ARTICOLO 3 DEL D.M. N. 437 DEL 5 NOVEMBRE 1998, SULLA PROPOSTA DI
CUI AL PUNTO 3. ALL’ORDINE DEL GIORNO DELL’ASSEMBIEA ORDINARIA DEGLI AZIONISTI
CONVOCATA PER IL 22 APRILE 2009 IN PRIMA CONVOCAZIONE E PER IL 23 APRILE 2009 IN

SECONDA CONVOCAZIONE,

Signoti Azionisti,

la presente relazione ¢ redatta ai sensi dell’articolo 114-bis del D.Lgs n, 58 del 24 febbraio 1998,
come successivamente modificato (il “TUF”), e dell’articolo 3 del D.M. n. 437 del 5 novembre 1998.

In data odierna, il Consiglio di Amministrazione ha deliberato di convocare I’Assemblez dei soci di
Atantia S.p.A. (“Atlantia” o la “Societa”) presso la sede legale in Via Antonio Nibby n. 20, Roma,
in prima convocazione per il giorno 22 aprile 2009, afle ore 11:00 ed occorrendo, in seconda
convocazione per il giorno 23 aprile 2009, alle ore 11:00 stesso luogo, per discutere e deliberare, tra

Paltro, sul seguente punto alPordine del glorno:
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“3. PIANO DI INCENTIVAZIONE MONETARIA, BASATO ANCHE SU STRUMENTI FINANZIARI, £ PIANO DI
INCENTIVAZIONE AZIONARIA, DENOMINATI, RISPETTIVAMENTE, “PIANO MONETARIO DI INCENTIVAZIONE
TRIENNALE” E “PIANO DI STOCK OPTION 2009”, IN FAVORE DI DIRIGENTI DELLA SOCIETA E DI SUE
CONTROLLATE DIRETTE E INDIRETTE; DELIBERAZIONI INERENTI E CONSEGUENTI.

* * *

In metito al suddetto punto allordine del gioeno, si intende sottopotre alla Vostra approvazione, ai
sensi dell’art. 114-bis del TUF, Padozione di un plano di incentivazione monetaria triennale basato
anche su strumenti finanziari (il “PYT”) a favore di alcuni amministratoti e managers della Societs e
delle societd dalla stessa controllate ai sensi dell’articolo 2359 del Codice Civile (le “Controllate” e,

congiuntamente alla Societa, il “Gruppo™), in conformiti alle linee guida di seguito indicate.

In particolare, si riportano qui di seguito le informazioni richieste ai sensi della normativa vigente
che saranno precisate nel documento informativo che, ai sensi e per gli effetti dell’art. 84-&is delibera
Consob n. 11971 del 14 maggio 1999 e successive modifiche (il “RE”), sard messo a disposizione del
pubblico, unitamente alla presente relazione, presso la sede sociale di Atlantia S.p.A. in Roma, via

Nibby 20, nonché sul sito interaet della Societd, wwwatlantiadt, ed altresi trasmesso 2 CONSOB,

apel

Borsa Italiana S.p.A. ¢ a due agenzie di stampa.




1. Ragioni che motivano I’'adozione del PIT

I PIT & finalizzato a favorire la fidelizzazione del management, incentivando la permanenza dei
managers opetantl su posizioni e con responsabilitt di maggior rilievo nella Societh e nelle
Controllate, nonché a promuovere e diffondere la cultura della creazione del valore in tutte le

decisioni strategiche e operative.

2. Soggetti destinatari del PIT

Il Consiglio di Amministrazione (con I'astensione, di volta in volta, degli eventuali interessati) - su
proposta, se del caso, del relativo Comitato Risorse Umane - individuera tra gli amministratori ed i
managers del Gruppo i soggetti pastecipanti al PIT (“Partecipanti”) con responsabilits di maggiore

tilievo per la crescita e la valotizzazione del Gruppo e della relativa societi datrice di lavoro.

3. Modalita e clausole di attuazione del PIT, con specificazione se la sua attuazione &

subordinata al verificarsi di condizioni e, in particolare, al raggiungimento di

risultati determinati

I termini ¢ le condizioni del PIT saranno meglio definiti nel regolamento del PIT, che con il parere
favorevole del Collegio Sindacale anche ai sensi dell’art. 2389 c.c., & stato approvato in bozza data

odierna dal Consiglio di Amministrazione (il “Regolamento PIT”).

1L PIT prevede l'erogazione di un incentivo monetatio (*“Incentivo™) la cui misura sard determinata
in propotzione ad un punteggio calcolato in funzione del livello di raggiungimento, da parte della
Societd e del Gruppo, di determinati risultati legati ai seguenti indicatori — meglio specificati nella
lettera di adesione - nell’arco del periodo 2008 — 2010 (il “Petiodo di Riferimento”) e alle rispettive
scadenze fissate per ciascuno di esst: g} “Utile netto consolidato cumulato 2008-2010”, (6)
“Investimenti Grandi Opere 2008-20107, {z) “Valore titolo Atlantia” (media atitmetica del prezzo di
riferimento delle azioni ordinarie di Atlantia S.p.A., calcolata nei 20 giorni di quotazione presso il
mercato azionatio telematico organizzato e gestito da Borsa italiana S.p.A. successivi alla data di
approvazione da parte del Consiglio di Amministrazione della societi del progetto di bilancio per
Pesercizio 2010, maggiorata dei dividendi distribuiti dalla data di approvazione del Regolamento); (4)
“Estero”- Sviluppo internazionale; (¢) “Autostrade per I'Italia” — Sviluppo risorse e competenze per
supportare gli obiettivi societarl. Nella lettera di adesione verranno indicate, per ciascun Partecipante,
la soglia minima di punteggio al cui raggiungimento & condizionata Ierogazione delPIncentivo ed il

livello massimo di punteggio conseguibile. 1 diritto di ciascuno dei Partecipanti a ticevere PIncentivo

el

¢ condizionato alla sussistenza di entrambi i seguent presupposti:



i) il raggiungimento di un obiettivo minimo in termini di performance della Societd, che sard
verificato dal Consiglio di Amministrazione (con Pastensione, di volta in volta, degli eventuali

interessati), su parere, se del caso, del relativo Cormitato Risorse Umane;

(i) la permanenza in essere del rapporto tra il Partecipante e la relativa societd di appartenenza sino
alla data di erogazione dell'Incentivo, che avvertd entro la fine del mese successivo 2 quello in cui
PAssemblea della Societd approvera il bilancio 2010 e Finesistenza a tale data di un atto di recesso,
anche con preavviso ovvero di un provvedimento di contestazione disciplinare cui segua un

licenziamento, fatto salvo quanto specificamente disciplinato al successivo capoverso.

Qualora il rapporto tra uno dei Partecipanti e Ia relativa Societa di appartenenza cessi, prima della
data di erogazione dell’Incentivo di cui al precedente punto (i), per licenziamento per giusta causa o
giustificato motivo di carattere soggettivo o per dimissioni volontarie, il Partecipante perdera

definitivamente il dititto a percepire I'Incentvo.

4. Eventuale sostegno del PIT da patte del Fondo speciale per Pincentivazione della
partecipazione dei lavoratori nelle imprese di cui allPart. 4, comma 112, della Legge

24 dicembre 2003, n. 350

Allo stato attuale, non € previsto il sostegno del PIT da parte del Fondo speciale per Pincentivazione
della partecipazione dei lavoratoti nelle imprese di cui all’articolo 4, comma 112, della Legge 24

dicembre 2003, n. 350.

5. Modalita per la determinazione dei prezzi o dei criteri pet_la determinazione dei
prezzi per la sottoscrizione o per Pacquisto delle azioni

Consistendo I'Incentivo esclusivamente in una erogazione monetaria, non viene in rlevo alcuna
modalita per la detesminazione dei prezzi o dei criteri per la determinazione dei prezzi per la

sottosceizione o per Iacquisto delle azioni.

6. Vincoli di indisponibilita gravanti sulle azioni ovvero sui_diritti di opzione attribuiti,

con_particolare riferimento_al termini entro i guali sia consentifo o vietato il

successivo trasferimento alla societa stessa o a terzi

Consistendo PIncentivo esclusivamente in una erogazione monetariz, non vengono in rilievo vincoli
di indisponibilita gravanti sulle azioni ovvero sui diritd di opzione attribuiti, con particolare
riferimento ai terrnini entro i quali sia consentito o vietato il successivo trasferimento alla Societd o a

terzi.
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Sempre con rifetimento al 3° punto allordine del giorno, si intende sottoporre alla Vostra
approvazione, ai sensi dell'art. 114-is del TUF, 'adozione di un piano di compensi basato su azioni
(il “Piano di Stock Option 2009” o “SOP”) 2 favore di alcuni amministratori e dipendenti della
Societa e delle societa dalla stessa controllate ai sensi dell’articolo 2359 del Codice Civile (le
“Controllate” e, congiuntamente alla Societd, il “Gruppo”), in conformiti alle linee guida di seguito

indicate,

In particolate, si riportano qui di seguito le informazioni richieste ai sensi deila normativa vigente,
che saranno precisate nel documento informativo che, ai sensi ¢ per gli effetti dell’art. 84-bis delibera
Consob n. 11971 del 14 maggio 1999 e successive modifiche (il “RE"™), sard messo a disposizione del
pubblico, unitamente alla presente relazione, presso la sede sociale di Atlantia S.p.A. in Roma, via
Nibby 20, nonché sul sito internet della Societa, wwwatlantia.it, ed, altresi, trasmesso a CONSOB,

Botsa Italiana S.p.A. e a due agenzie di stampa.

1. Ragioni che motivano Padozione del SOP

L'adozione del Piano di Stock Option 2009 ¢ finalizzata allincentivazione e fidelizzazione degli
amministratori e dei dipendenti della Societa e delle Controllate, da individuarsi tra coloro che
occupano le posizioni di maggior rilievo e sono quindi pit direttamente responsabili dei risultati
aziendali, in linea con i piani di incentivazione azionatia ampiamente diffusi nell’espetienza italiana e

internazionale.

In particolare, mediante il Piano di Stock Option 2009, si intende coinvolgere i soggetti che
rivestono un ruolo centrale nel raggiungimento def risultati di andamento gestionale del Gruppo, al
fine di rafforzarne la fidelizzazione, garantendo al tempo stesso Pallineamento con ghi interessi degli

azionisti, nella prospettiva di perseguire il continuo incremento di valore del Gruppo.

2. Seggetti destinatari del SOP

Il Piano di Stock Option 2009 ¢ destinato ad alcuni dipendenti /o amministratori della Societd e
delle Controllate, che verranno discrezionalmente e insindacabilmente individuati dal Consiglio di
Amministtazione di Atlantia tra i soggetti investiti delle funzioni strategicamente rilevant pet il

conseguimento degli obiettivi aziendali, in un’ottica di creazione di valore (i “Beneficiati”),

3. Modalita e clausole di attuazione del SOP, con specificazione se la sua attuazione &

subordinata al verificatsi di _condizioni e, in particolare, al ragoiungimento di

risultati determinati

I termini e le condizioni del Piano di Stock Option 2009 saranno meglio definiti nel regolamento del

SOP, che, con il parere favorevole del Collegio Sindzcale anche ai sensi dell’art. 2389 c.c., & stato
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approvato in bozza in data odierna dal Consiglio di Amministrazione (il “Regolamento SOP”).

I SOP ha per oggetto un numero massimo di 850.000 opzioni gratuite e non trasferibili saser vivos,
ciascuna delle quali attribuira ai Beneficiari il diritto di ricevere n. 1 azione ordinaria Atlantia ad un
prezzo cortispondente al valore normale delle azioni alla data di definitiva approvazione del
Regolamento SOP, determinato secondo il disposto dell’articolo 9, comma 4, del D.P.R. n. 917 del
22 dicembre 1986.

Come noto, le azioni ordinarie Atlantia al servizio del Piano di Stock Option 2009 sono ad oggi

esistentl e gia acquistate dalla Societ in esecuzione della delibera assembleare del 22 aprile 2008.

In particolare, la Socleta invierd ai Beneficiari il Regolamento SOP e Ia scheda di adesione, recante

indicazione del quantitativo massimo di opzioni attribuite e del relativo prezzo di esercizio.

I Beneficiari potranno aderire al Piano di Stock Option 2009 sottoscrivendo e consegnando alla
Societa la scheda di adesione e copia del Regolamento SOP {debitamente compilati e sottoscritt])
entro 10 giorni dal ricevimento degli stessi, a pena di decadenza. Le opzioni si intenderanno
attribuite alla data in cui perverrd alla Societd la scheda di adesione debitamente compilata e
sottoscritta, quale rsulterd dalla sottoscrizione apposta dalla Societa, per ricevuta ¢ conferma, su

detta scheda di adesione.

Le opzioni cosi attribuite matureranno solo qualora, allo scadere del quarto anno successivo alla data
di definitiva approvazione del Regolamento SOP da parte del Consiglio di Amministrazione (il
“Periodo di Vesting”), il relativo il valore di mercato di ciascuna delle azioni, convenzionalmente
calcolato in misura pari alla media aritmetica del prezzo ufficiale delle azioni ordinatic della Societd
di ciascun giotno di quotazione presso il mercato azionatio telematico organizzato e gestito da Borsa
Italiana S.p.A. el periodo decotrente dall’uitimo giorno del Periodo di Vesting allo stesso giotno del
terzo mese precedente (entrambi inclusi), della Societa allo scadere del Peiodo di Vesting maggiorato
dei dividendi eventualmente distsibuiti dalla data odierna allo scadere del Periodo di Vesting (il

“Valore Finale”) sia pari o supetiore 2 Euro 15.

In caso di raggiungimento di un Valore Finale inferiore a Euro 15, i Beneficiari perderanno
definitivamente il diritto di esercitare le opzioni attribuite, salva diversa determinazione del Consiglio

di Amministrazione.

In caso di raggiungimento di un Valore Finale pari o supetiore a Euro 15, il numero di opzioni
maturate cotrisponderd ad una percentuale delle opzioni attribuite determinata in misura

propozrzionale al Valore Finale, come meglio specificato nel Regolamento SOP.

Per maggior chiarezza, resta espressamente inteso che il capital gain realizzabile per effetto
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dell’esetcizio (anche in pit riprese ma solo per quantitativi minimi pari ad almeno 1/3 delle Opzioni
Maturate) delle opzionl maturate allo scadere del Petiodo di Vesting non potrd in nessun caso
eccedere un muitiplo della remunerazione fissa annua lorda al 1° gennaio 2009 (fino ad un massimo
di tre anpualitd per 'Amministratore Delegato, e di due annualitd per gli altri Beneficiari, della
remunerazione fissa annua lorda) che verra indicato per ciascun Beneficiatio nella relativa scheda di

adesione.

1l diritto di esercitare le opzioni attribuite sard, altresi, collegato e condizionato al fatto che il
Beneficiario rimanga titolare di un rapporto di lavoro subosdinato e/o di amministrazione con la

Societa o una delle Controllate, e pertanto:

- in caso di cessazione del rapporto prima della scadenza del Periodo di Vesting, 2 seguito
di licenziamento per giusta causa ovvero giustificato da motivi di carattere soggettivo ai
sensi del contratto collettivo di categoria o di dimissioni volontarie del Beneficiario, it

Beneficiario perdera definitivamente il diritto di esercitare le opzioni attribuite;

- in caso di cessazione del rapporto prima della scadenza del Periodo di Vesting per
motivi diversi da quelli precedentemente indicati, il Beneficiario (o i suoi eredi) potri
eventualmente mantenere il diritto di esercitate in tutto o in patte le opzioni attribuite
solo previa deliberazione in tal senso da parte del Consiglio di Amministrazione, cui

spettera ogni relativa determinazione.

In conseguenza dell’esercizio delle opzioni attribuite, i Beneficiari avranno il diritto di acquistare
azioni della Societa dalla stessa possedute con regolamento (i) per consegna fisica ovvero, a scelta del
Beneficiatio, (i) per corresponsione dell’importo detivante dalla cessione sul mercato azionario

telematico organizzato e gestito da Bozsa Itatiana S.p.A..

In caso di operazioni straordinatie sul capitale della Societd non espressamente disciplinate dal
Regolamento SOP, quali a titolo esemplificativo e non esaustivo, fusioni, scissioni, riduzioni del
capitale per petdite mediante annullamento di azioni, riduzioni del valoze nominale delle azioni per
perdite, aumenti del capitale della Societa, gratuiti 0 a pagamento, raggruppamento o frazionamento
di aziont ovvero di modifiche legislative o regolamentati o altri eventi suscettibili di influire sulle
Opzioni, sulle azioni o sul Plano, il Consiglio di Amministrazione apporterd al Regolamento le
modificazioni ed integrazioni ritenute necessarie 0 opportune per mantenete invariati, nei limiti
consentiti daila normativa di tempo in tempo vigente, i contenuti sostanziall ed economici del Piano

di Stock Option 2009,

In caso di defisting delle azioni della Societa i Beneficiari avranno diritto di esetcitare anticipatamente

tutte le opzioni attribuite, ancorché non maturate). A tal fine dovrd essere contestualmente
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consegnata ai Beneficiari un’apposita “scheda di richiesta azioni”, ed ivi fornita indicazione del
relativo periodo di esercizio, comunque di durata non inferiore a 10 giorni lavorativi dalla data di
sicezione della stessa da parte dei Beneficiati e con termine iniziale per Pesercizio antecedente alla
data di efficacia del delisting delle azioni della Societ, restando inteso che, salvo diversa indicazione
da parte det Consiglio di Amministrazione, in caso di mancato o parziale esercizio delle opzioni
atttibuite, da parte dei Beneficiari entro tale periodo di esetcizio, essi perderanno definitivamente il

diritto di esercitare successivamente le ulteriosi opzioni attribuite e non esercitate.

4. Eventuale sostegno del Piano da parte del Fondo speciale per Pincentivazione della

partecipazione dei lavoratori nelle imptese di cui allart, 4, comma 112, della Legge

24 dicembre 2003, n. 350

Allo stato attuale, non ¢ previsto il sostegno del Piano di Stock Option 2009 da parte del Fondo
speciale per lincentivazione della partecipazione dei lavoratori nelle imprese di cui all’articolo 4,

comma 112, della Legge 24 dicembre 2003, n. 350.

5. Modzlita per la determinazione dei prezzi o dei criteri per Ia determinazione dej
prezzi per la sottoscrizione o per Pacquisto delle azioni

Il ptezzo di esercizio delle opzioni cortisponderd al valore normale delle azioni alla data di definitiva
approvazione del regolamento del Piano di Stock Option 2009, determinato secondo il disposto

dell’articolo 9, comma 4, del D.P.R. n. 917 del 22 dicembre 1986.

6. Yincoli di indisponibilita gravanti sulle azioni ovvero sui divitti di opzione attribuiti,

con_particolare riferimento ai termini entro i quali sia consentito o vietato il

successive trasferimento alla societd stessa o a terzi

Le opzioni saranno attribuite ai Beneficiari a titolo gratuito, personale ¢ non potranno essere
trasferite per atto tra vivi a nessun titolo, né essere assoggettate a vincoli o costituire oggetto di altri

atti di disposizione a qualsiasi titolo.

Non sono previsti vincoli di indisponibilitd delle azioni assegnate a seguito dell'esercizio delle

opzioni.

Per le ragioni sopra illustrate, il Consiglio di Amministrazione Vi propone di assumere le seguenti

deliberaziont:

“LAssemblea ordinaria degh azgonssti di Atlantia SpA., sully base delia Relasione del Consiglio &

Amministrazione ¢ dei relativi allegati (v inchuso if documento informativo redatto ai sensi de/l'art. 114-bis del TUF
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¢ dellart. 84-bis del RE, preso atto della proposta del Comitate Risorse Umane ¢ del parere fuvorevole del Collegio

Sindacale anche ai sensi dell’art. 2389 v.c., visti Part. 114-bis del TUF ¢ la normativa regolamentare emanata dalla
Consob,

delbera

1. di approvare (i) ai sensi e per gli effetti dell'art. 114-4i del TUF Padozione di un piano di
incentivazione monetatia trieanale (Il “PIT”) rivolto agli amministratori ed i managers del
Gruppo da individuarsi a cura del Consiglio di Amministrazione {con 'astensione, di volta in
volta, degli eventuali interessati) ovvero da un Consigliere cui sia conferita apposita delega
dal Consiglio stesso — su proposta, se del caso, del relativo Comitato Risorse Umane -
ritenuti rilevanti per la crescita ¢ la valotizzazione del Gruppo e della relativa societi datrice
di lavoro in conformitd alle lince guida indicate nella relazione del Consiglio di
Amministrazione (e nel documento informativo ad essa accluso) allegata al presente verbale
sub lettera “A” e (i) la relativa bozza di regolamento proposta dal Consigho di

Amministrazione;

2. di conferire al Consiglio di Amministrazione, con espressa facolta di delega, ogni piu ampio
potere necessatio od opportuno per dare completa ed integrale attuazione al PIT e
provvedere allinformativa al mercato in relazione al PIT, alla redazione e/o alla
finalizzazione di ogni documento necessatio od opportuno in relazione allo stesso, ai sensi
delle applicabili disposizioni legislative e regolamentari, nonché, in generale, allesecuzione

della presente delibera;

3. di approvare (i) ai sensi e per gli effetti dell'art. 114-67r del TUF Padozione di un piano di
stock option (“SOP”) per Pattribuzione di opzioni per la sottoscrizione di massime n.
850.000 azioni ordinatie della Societd, ad oggi esistenti ed acquistate daifla Societa in
esecuzione della delibera assembleate del 22 aprile 2008, rivolto a taluni amministratori e
dipendenti - da individuarsi nominativamente a cura del Cosnsiglio di Amministrazione,
ovvero da un Consigliere cui sia conferita apposita delega dal Consiglio stesso - della Societa
e di alcune altre societd da questa controllate, direttamente o indirettamente ai sensi dell’art.
2359 del codice civile, proposto dal Consiglio di Amministrazione in conformita alle linee
guida indicate nella relazione del Consiglio di Amministrazione (e nel documento
informativo ad essa accluso) allegata al presente verbale s#4 lettera “A” e (i) la relativa bozza

di regolamento proposta dal Consiglio di Amministrazione;

4. di conferite al Consiglio di Amministrazione, con espressa facolti di delega, ogni pit ampio

potere necessatio od opportuno pet date completa ed integrale attuazione al SOP e
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provvedere all'informativa al mercato in relazione al SOP medesimo, alla redazione /o alla

finalizzazione di ogni documento necessatio od oppottuno in telazione allo stesso, ai sensi

delle applicabili disposizioni legislative e regolamentari, nonché, in generale, allesecuzione
& & s

della presente delibera. ”

Roma, 20 marzo 2009

Atlantia S.p.A.
p. i Consiglio di Amministrazione

1l Presidente

~Gian fa Gros-Piotro
o= Com M&d\/@ 4&



